
ROK 2020
W MŁYNACH W BUDOWIE
Raport z działalności Parku Kultury w Bydgoszczy
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To był trudny i owocny rok. Pandemia utrudniła prace nad tworzeniem centrum dobrego życia
w Młynach Rothera, ale ich nie zatrzymała. Utwierdziła za to w przekonaniu, że szczególnie w czasie
kryzysu potrzebujemy miejsc, w których zawiązujemy i utrwalamy wspólnotę miejską, pielęgnujemy
lokalne dziedzictwo i wpisujemy je w globalne konteksty, razem szukamy odpowiedzi na wyzwania
i uczymy się nowych rzeczy. Miejsc takich jak Młyny Rothera.

Młyny w budowie. Rok ���� to był intensywny czas zamknięcia pierwszego etapu inwestycji
i przygotowań do rozpoczęcia etapu drugiego. To czas budowania zespołu, dla mnie wyjątkowo
ważny i dający satysfakcję, która płynie ze spotkania głęboko zaangażowanych w bydgoskie sprawy,
kompetentnych i silnie zmotywowanych osób.To był rok nawiązywania współpracy i rozpoczęcia ko-
munikacji zmieszkańcami. BoMłynymają być napędzanewspółpracą i silne pomysłowością bydgosz-
czan i bydgoszczanek.

Lubiliśmy powtarzać w zespole, że wiele rzeczy robimy po raz pierwszy. Pierwsze zebranie, pierwsza
informacja prasowa, pierwsze pozyskane dofinansowanie, pierwsze wspólne warsztaty. Poczucie
współtworzenia historii miasta towarzyszy nam cały czas i czerpiemy z niego siłę.

Moim dodatkowym źródłem energii były rozmowy. Z urzędnikami, społecznikami, przedsiębiorcami,
twórcami, naukowcami… – wszystkich łączyła troska, a może nawet czułość, wobec Bydgoszczy – jej
przeszłości i przyszłości. Oraz głód zmian, wola tworzenia lepszego miasta. Dobrze być częścią tej
zmiany. A za każdą rozmowę, deklarację współpracy, spotkanie – dziękuję.

Sławomir Czarnecki
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1. WSTĘP



MłynyRothera toXIX-wieczny zabytek architektury przemysłowej.Obiekt skła-
dający się z młyna i dwóch spichlerzy: mącznego i zbożowego; znajduje się na
WyspieMłyńskiej. Dziś jest tomiejsce spędzania wolnego czasuwśród przyrody
i zabytkowej architektury, zielona, otoczona wodą, enklawa w samym sercu
miasta.

Park Kulturyw Bydgoszczy to instytucja kultury, która powołana została przez
Miasto Bydgoszcz w ���� roku, aby wypełnić życiem rewitalizowaneMłyny Ro-
thera. Po objęciu przez Sławomira Czarneckiego stanowiska dyrektora, rozpo-
częły się prace nad przygotowaniem oferty programowej instytucji, której osią
jest idea dobrego życia.

Młyny w budowie to myśl przewodnia, która towarzyszy nam na czas trwania
prac inwestycyjnych. To dosłownie plac budowy, który obserwować możemy
spacerującWyspą Młyńską. To także zawiązujący się zespół, którego zadaniem
jest stworzenie oferty instytucji. Do czasu wprowadzenia pełnej identyfikacji
wizualnej i ostatecznej nazwy gmachu towarzyszy nam znak graficzny nawiązu-
jący do ulegającego przeobrażeniom budynku z jego charakterystyczną sza-
chulcową architekturą.
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2. O MŁYNACH



Idea przewodnia dla tworzenia modelu funkcjo-
nowania i programu Parku Kultury to działanie na
rzecz dobrego życia z wykorzystaniem kultury
i wiedzy naukowej.

Park Kultury jest instytucją nowego typu, która
ma przede wszystkim stwarzać pole do aktywne-
go działania zarówno jeśli chodzi o twórców, jak
i odbiorców. To instytucja o elastycznej struktu-
rze, działająca w instytucjonalnej sieci powiązań,
która wykracza poza wąsko rozumiany sektor
kultury. Zgodnie z rekomendacjami badaczy kul-
tury, instytucja nowego typu pełni rolę „inkubato-
ra aktywności” poprzez: tworzenie warunków do
społecznego działania oraz bieżące monitoro-
wanie nowych zjawisk i trendów, tworzenie
długofalowych i stabilnych programów działań
włączających – w nurcie edukacji kulturowej,
w celu wzmacniania kompetencji społecznych
i osobowych (na przykład myślenia krytycznego,
kreatywności), tworzenie kompleksowej oferty
spędzania czasu wolnego łączącej aktywność
z obszarów kultury, rozrywki i rekreacji. (Powyż-
szy opis instytucji nowego typu nawiązuje do
koncepcji poszerzenia pola kultury opisanej w ra-
portach z badań „Poszerzenie pola kultury”
i „Punkty styczne. Między kulturą a praktyką
(nie)uczestnictwa”).

Kategorią centralną, która pozwoli nadać wspól-
ny rys ofercie Parku, jest dobrostan (dobrostan
psychiczny) rozumiany jako efekt poznawczej
i emocjonalnej oceny własnego życia, na którą
składają sięwysoki poziom spełnienia i satysfakcji
życiowej. Dobrostan sprawia, że osoby są bar-
dziej efektywne w swoich działaniach i lepiej
funkcjonują w życiu społecznym.

Dobrostan jednostek wiąże się z jakością życia
w mieście. Wobec tego cele i filozofia działania
Parku Kultury są zintegrowane z kierunkami roz-

woju strategicznego Bydgoszczy (na podstawie
analizy dokumentu „Bydgoszcz ����. Strategia
Rozwoju. Projekt dokumentu zdnia��.��.���� r.”).
Proponowane dla Parku Kultury działanie na
rzecz dobrego życia z wykorzystaniem kultury
i wiedzy naukowej odpowiada na, nakreśloną
w projekcie strategii, wizję miasta „ludzi otwar-
tych na innych i ciekawych świata, posiadających
wysokie kompetencje i umiejętności, dzięki któ-
rym będą mogli realizować swoje aspiracje i ży-
ciowezamierzeniawmiejscu, które sobiewybiorą”
oraz postulowane „inwestycje w jakość kapitału
społecznego, definiowanego jako aktywność,
otwartość, umiejętności organizacyjne, ale przede
wszystkim wola współpracy”.

Działalność Parku Kultury może wpisać się w ob-
szary strategiczne związane z edukacją, ciągłym
uczeniem się (obszar II), kulturą i wypoczynkiem,
zdrowiem, spójnością społeczną, czyli przyjazny-
mi warunkami życia (obszar III), świadomością
ekologiczną, zrównoważonym gospodarowa-
niem zasobami na poziomie indywidualnym (ob-
szar IV), co ma także wpływ na innowacyjność
i wizerunek miasta (obszarVI).

Określone w dokumencie szanse miasta dają się
przełożyć na możliwości instytucji Park Kultury
w kontekście tworzenia jej strategii rozwoju. Są
to między innymi: zwiększenie świadomości po-
trzeby zrównoważonego rozwoju, wzrost popytu
na usługi sektora przemysłu czasu wolnego, ro-
snące znaczenie w gospodarce krajowej sekto-
rów kreatywnych, polityka proekologiczna Unii
Europejskiej.

Na przykład, na poziomie konkretnych projektów
i programów, Park Kultury może przeciwdziałać,
zidentyfikowanemu w projekcie aktualizacji stra-
tegii, małemu udziałowi bydgoskich uczelni
w życiu miasta poprzez nawiązanie współpracy
z uczelniami w celu popularyzacji nauki.

3. KONCEPCJA
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„Autorska koncepcja organizacyjno-programowa Parku Kultury na okres czterech lat (����–����)”
– dokument przedłożony komisji konkursowej stanowiący podstawę wyboru Sławomira Czarneckie-
go na dyrektora Parku Kultury w Bydgoszczy.



Także zadania instytucji można zdefiniować
w odniesieniu do celów strategicznych miasta:
rozwój talentów mieszkańców (Cel II.�), otwar-
tość i zaangażowanie mieszkańców (Cel II.�),
aktywny i zdrowy styl życia (Cel III.�), w tym
wdrażanie programów polityki zdrowotnej oraz
promocja i edukacja na rzecz aktywnego i zdro-
wego trybu życia, rozwijanie systemu zróżnico-
wanych form wsparcia dla twórców i animatorów
kultury niezależnie od formy prowadzenia dzia-
łalności, system szkoleń, działań i projektów
podnoszących aktywność zawodową i przedsię-
biorczość bydgoszczan, rozwój ekonomii współ-
dzielenia oraz ekonomii społecznej.

Kategoria dobrostanu pozwala na wpisanie
w program instytucji kultury takich działań, które
pozwolą na realizację wyżej wymienionych
celów. Kultura jest warunkiem innowacyjności,
wzmocnieniem aktywności, ma wpływ na zdro-
wie i poczucie zadowolenia z życia. Park Kultury
powinien poprzez swoje projekty i programy (wy-
stawiennicze, artystyczne, edukacyjne) mówić
o tym wprost oraz tworzyć warunki dla aktywno-
ści innych organizacji (stowarzyszeń, fundacji,
instytucji, grup nieformalnych), które wpisują się
w takie myślenie o roli kultury w życiu jednostki
i miasta.

W instytucji nowego typu, która działa między-
sektorowo, mieści się także, na przykład, znale-
zienie miejsca dla Parku Kultury w Miejskim
Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego,
w szczególności dla działań profilaktycznych
(również w odniesieniu do koncepcji Centrum
Wiedzy i Edukacji o Mózgu).

Idea działania na rzecz dobrego życia (dobrosta-
nu) z wykorzystaniem kultury i wiedzy naukowej
jest spójna ze statutem Parku Kultury, który sta-
wia przed instytucją, między innymi, zadania
upowszechniania osiągnięć nauki i techniki, two-
rzenia przestrzeni dla wszechstronnego rozwoju
kreatywności w dziedzinie kultury i nauki, inicjo-
wania i prowadzenia nowatorskich działań kultu-
rotwórczych i prospołecznych. Park Kultury,
w myśl statutu, ma, między innymi, podejmować
różnorodne formy działalności edukacyjnej i ani-
macyjnej, służące rozwojowi kreatywności i zwięk-
szaniu dostępności kultury dla różnorodnych
grup odbiorców.

W ogólnym zarysie koncepcje stałych ekspozycji:
wystawy Ogrody Wody oraz Centrum Wiedzy
i Edukacji o Mózgu są interesującą propozycją
programową. Dużym atutem Parku Kultury jest
także zaplanowanie wielu przestrzeni ogólnodo-
stępnych. Daje to dobry punkt wyjścia do stwo-
rzenia instytucji otwartej na mieszkańców
i mieszkanki, w której przekonają się, że kultura
i naukamożemieć pozytywnywpływ na ich życie.

Park Kultury to centrum dobrego życia, gdzie
można zetknąć się z różnymi aktywnościami,
które pomagają rozwinąć umysł. Czy będzie to
awangardowa sztuka, kreatywne warsztaty, czy
też klasyczne wykłady.

W programie Parku Kultury, także w nawiązaniu
do już zaproponowanych koncepcji wystawienni-
czych, należy mocno zaakcentować edukację
o zmianach klimatu (kryzysie klimatycznym) i od-
powiedzialności za środowisko (less waste, recy-
kling). Od pokazania znaczenia wody z perspek-
tywy nauki, techniki, codziennego wpływu na
życie człowieka, można przejść do omawiania
wpływu zmian klimatycznych na funkcjonowanie
miasta. Od nawiązania do handlu śródlądowego
(historia miejsca), można przejść do omawiania
globalnych obiegów towaru, wskazania na za-
gadnienia związane ze sprawiedliwym handlem,
ekonomią współdzielenia, odpowiedzialnymi za-
kupami. Co przekłada się nie tylko na tematy wy-
stawiennicze, ale inne szczegółowe projekty
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i programy, na przykład warsztaty recyklingu,
czytania etykiet produktów, w strefie coworkin-
gowej przyciąganie firm i inicjatyw związanych
z rzemiosłem, ekonomią współdzielenia, zdro-
wym żywieniem itp. W powiązaniu dobrostanu
z kreatywnością, innowacyjnością i przedsiębior-
czością, w programie instytucji mogą się znaleźć
takie tematy jak, na przykład, craft-job, happiness
at work, diagnoza talentów.

Park Kultury powinien być miejscem, w którym
naukowcy mogą popularyzować naukę poza mu-
rami uczelni. Służyć temu celowi mogą na przy-
kład inicjatywy, takie jak FameLab (konkurs po-
pularyzatorski dla naukowców), czy aktywne
włączenie się instytucji w Bydgoski Festiwal
Nauki.

Programowenawiązanie domózgu,w kontekście
kategorii dobrostanu, daje dużą swobodę
w kształtowaniu oferty programowej. Od wiedzy
naukowej na temat wpływu żywienia na mózg,
można przejść do organizowania w Parku Kultury
„centrum smaku”: targów śniadaniowych, warsz-
tatów kulinarnych, porad dietetycznych,wspiera-
nia kooperatyw spożywczych itp.
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Pozwoli to także na przyciąganie nowych odbior-
ców oraz budowanie trwałych relacji z odbiorca-
mi. W kontekście rozwoju publiczności kluczo-
wym zadaniem będzie sprawienie, by powracała
ona do instytucji. Same wystawy przyciągną od-
biorcę, ale go nie zatrzymają. To musi zapewnić
bogata oferta programowa (warsztaty, spotka-
nia, wystawy czasowe itp.).

Ze względu na skalę przedsięwzięcia, lokalizację,
ofertę gastronomiczną oraz zaplanowane prze-
strzenie ogólnodostępne, Park Kulturyma szansę
stać się popularnym miejscem, w którym po pro-
stu warto być. Tak wartościowa przestrzeń publi-
czna będzie stanowiła dobrą alternatywę dla cen-
trów handlowych. Zapewnienie takiej przestrzeni
będzie wymagało zróżnicowania oferty, także
wobszarze polityki cenowej części gastronomicz-
nej, np. poprzez włączenie się w Bydgoską Kartę
Seniora ��+, specjalne oferty dla młodzieży itp.

Początkowy etap funkcjonowania instytucji (od
października ���� do grudnia ���� roku) powi-
nien być poświęcony na prace badawcze, które
umożliwią dalsze planowanie programu instytucji
oraz równoległe rozpoczęcie działań komunika-
cyjnych. Badania będą służyły między innymi
odpowiedzi na pytanie, co może przyciągnąć od-
biorcówdoParkuKultury (analiza zachowań użyt-
kowników przestrzeni centrum miasta, w szcze-
gólności Wyspy Młyńskiej, analiza trendów
społecznych, kulturalnych i biznesowych, analiza
rynku gastronomicznego miasta, szukanie nisz
itd.). Równolegle powinna rozpocząć się kampa-
nia informacyjna Parku Kultury, tak, żeby instytu-
cja zaistniała w świadomości mieszkańców
i mieszkanek miasta oraz w ogólnopolskich
środowisk opiniotwórczych. Ramy tych działań
wyznaczają szacunkowe koszty działalności in-
stytucji zaplanowanewwysokości ��� ��� złotych
w roku ����, ��� ��� złotych w roku ����. Do
realizacji tych zadań przewiduję współpracę
z agencjami badawczymi i agencjami PR. Poza
budowaniem podstaw organizacyjnych instytucji
(administracja i księgowość), na tym etapie po-
trzebne będzie także zatrudnienie jednej lub
dwóch osób do wsparcia realizacji działań komu-
nikacyjnych. Kampania informacyjna może obej-
mować również organizację wydarzeń.



Jest to także czas na zintegrowanie strategii roz-
woju Parku Kultury ze strategią rozwoju miasta
oraz ewentualne modyfikacje i poszerzenie kon-
cepcji zaproponowanych już stałych ekspozycji.

Szczegóły działalności merytorycznej od ���� do
���� roku wyznaczone będą wynikami badań
i analiz oraz nawiązanymi partnerstwami, zgod-
nie z ideą instytucji nowego typu, która działa
w instytucjonalnej sieci. W związku z tym nie
może być domknięta programowo, ponieważ
otwiera się na propozycje partnerów oraz na
bieżąco reaguje na nowe zjawiska i trendy. Na
przykład tematy i formuły konkretnych targów,
festiwali, mogą być zaproponowane na później-
szymetapie.Dodatkowo, z założenia, ParkKultury
będzie miejscem, gdzie inne organizacje i inicja-
tywy znajdą przestrzeń do realizacji bądź współ-
realizacji przedsięwzięć.

Ze względu na wielofunkcyjność i interdyscypli-
narność instytucji zakres współpracy z innymi
podmiotami oraz twórcami będzie szeroki.
Wstępne rozpoznanie wskazuje między innymi
wyższe uczelnie (na poziomie lokalnym, ogólno-
polskim,międzynarodowym), centra nauki (w tym
Centrum Nauki Kopernik), Bydgoskie Centrum
Organizacji Pozarządowych iWolontariatu (wspól-
nym tematem jest wspieranie aktywności miesz-
kańców i mieszkanek, Park Kultury może zaofe-
rować m.in. nowe przestrzenie do działania),
Bydgoskie Towarzystwo Naukowe, Wojewódzka
i Miejska Biblioteka Publiczna (popularyzacja
nauki), BydgoskaAgencja Rozwoju Regionalnego
(wspieranie przedsiębiorczości, coworking), uni-
wersytety trzeciego wieku, Powiatowy Urząd
Pracy (wspieranie rozwoju zawodowego), szkoły
(programy edukacyjne). Park Kultury nie będzie
działał w izolacji i może stać się zapleczem i prze-
strzenią dla rozszerzenia formuł imprez, które
odbywają się naWyspie Młyńskiej.W tym obsza-
rze potrzebna będzie współpraca z Biurem Pro-
mocji Miasta i Współpracy z Zagranicą, które
wydaje zgody na organizację imprez na Wyspie.

Program współpracy obejmuje także szukanie
inspiracji i dobrych praktyk (polskich i zagranicz-
nych) dla stworzenia jak najlepszego programu
działalności Parku Kultury. Na przykład inspirują-
ce mogą okazać się programy ekologiczne insty-
tucji StrefaKulturyweWrocławiu, programwspie-
rania aktywności mieszkańców „Solidarność

Codziennie” Europejskiego Centrum Solidarności
z Gdańska, łączenie różnych funkcji w kontekście
komercyjnym przezGarnizon Kultury wGdańsku,
działalnośćThe Philosophy Foundation zWielkiej
Brytanii.

W zakresie realizacji procesu inwestycyjnego ko-
nieczna jest pogłębiona analiza ryzyk, ze względu
na stopień skomplikowania procesu oraz stosun-
kowo krótki czas realizacji prac. Na ile to możli-
we, na obecnym stopniu zaawansowania prac na-
leży rozważyć możliwości zastosowania rozwią-
zań proekologicznych w zarządzaniu budynkiem.
Na przykład pozyskiwanie energii słonecznej,
zmiany w kierunku wykorzystania wód opado-
wych. Do rozważenia są także drobniejsze roz-
wiązania funkcjonalne, jak znalezienie miejsca na
parking dla rowerów w budynku, obecność ziele-
ni na tarasie widokowym, strefowanie przestrze-
ni ogólnodostępnych (ze względu na różne po-
trzeby), możliwość adaptacji sal do prowadzenia
zajęć tanecznych, jogi itp. (ze względu na założe-
nia programowe powiązane z kategorią dobro-
stanu).

W kontekście tworzenia struktury organizacyjnej
wstępne założenia wymagają weryfikacji, co po-
winno być przedmiotem intensywnych analiz
w roku ����. Między innymi należy wzmocnić
funkcję obsługi oraz programowo-edukacyjną.

Sławomir Czarnecki
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3. NASZ ZESPÓŁ
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SŁAWOMIR CZARNECKI
Dyrektor
Wprowadza w życie misję Parku Kultury, wyzna-
cza kierunki, dba o zespół. Menedżer kultury, filo-
zof. Pracował w Instytucie Kultury Miejskiej
w Gdańsku, Teatrze Wybrzeże, Teatrze Polskim
wBydgoszczy.Współautor raportów badawczych
na temat poszerzenia pola kultury, autor książki
„Nowa widownia.O promocji w kulturze”.

MONIKA FIFIELSKA
Główna księgowa
WParkuKultury zajmuje się finansami i sprawami
kadrowymi. Z wykształcenia ekonomistka, absol-
wentkaWydziału Ekonomii i Zarządzania na Poli-
technice Koszalińskiej. Od ���� roku związana
z kulturą miejską.

DAGMARA GORTYCH
Główna specjalistka ds. programowych
WMłynach zajmuje się słuchaniem i tworzeniem
relacji. Projektuje działania partycypacyjne i włą-
czające. Absolwentka m.in. Wydziału Pedago-
gicznegoUKSW iZarządzania InnowacjąwSchool
of FormwWarszawie.Współpracowała z Pracow-
nią badań i innowacji społecznych „Stocznia”,
Towarzystwem InicjatywTwórczych „ę”.

PATRYCJA JANKOWSKA
Specjalistka ds. programowych
Pracuje w zespole programowym, odpowiada
m.in. za organizację wydarzeń. Absolwentka
Socjologii oraz Zarządzania dziedzictwem kultu-
rowym i ochrony zabytków naUKW.Współpracu-
je z lokalnymi organizacjami pozarządowymi
w zakresie działań kulturalnych.

AGATA JÓZEFIAK
Specjalistka ds. programowych
Zajmuje się planowaniem programu i wystaw.
Absolwentka Wydziału Architektury Politechniki
Warszawskiej oraz Instytutu Historii Sztuki UW.
Współpracowała m.in. z showroomem Patyna.pl,
Beatą Bochińską, Biuletynem Rzeźby i Galerią
Miejską BWA.
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SYLWIA MULARCZYK
Główna specjalistka ds. programowych
Zajmuje się tworzeniem koncepcji ekspozycji
i przestrzeni edukacyjnych. Pomysłodawca i twór-
ca Energetycznego Centrum Nauki i Ogrodu Do-
świadczeń w Kieleckim Parku Technologicznym.
Absolwentka m.in. Zarządzania projektami na
UMKwToruniu.

ANNA TRIEBWASSER
Specjalistka ds. komunikacji
Dba o wizerunek instytucji, prowadzi stronę in-
ternetową i media społecznościowe, kontaktuje
się z mediami, wspiera graficznie. Absolwentka
Wzornictwa na ASP wGdańsku.Współpracowała
m.in. z Muzeum Okręgowym im. Leona Wyczół-
kowskiego iOdyseją Umysłu.

AGATA DOBROWOLSKA
Specjalistka ds. administracyjnych
Realizuje zadania organizacyjne i administracyj-
ne. Absolwentka pedagogiki i administracji z po-
nad ��-letnim stażem pracy organizacyjnej w ad-
ministracji publicznej.

AGNIESZKA KOŁOSOWSKA
Koordynatorka biura
Odpowiada za prowadzenie sekretariatu, prawi-
dłowy przepływ informacji i koordynowanie pracy
biura. Absolwentka Turystyki wWSG w Bydgosz-
czy oraz studiów podyplomowych na kierunku
Promocja i reklama na UAM w Poznaniu. Praco-
wała m.in w BydgoskimCentrum Informacji.

ZUZANNA DZIŻA-KONICZYŃSKA
Specjalistka ds. zamówień publicznych
W Młynach koordynuje planowanie zamówień
publicznych i przetargów. Od �� lat specjalizuje
się w zamówieniach publicznych, m.in. w wojsku,
Sanepidzie i instytucjach kultury.

PAULINA STĘPNIAK
Główna specjalistka ds. technicznych
WMłynach dba o sprawy techniczne i utrzymanie
obiektu. Posiada wykształcenie wyższe budowla-
ne, a także podyplomowe z szacowania i zarzą-
dzania nieruchomościami.Od ponad �� lat pracu-
je w administracji publicznej w nadzorze.



4. POCZĄTKI

Początki zawiązywania się działu programowego zbiegły się z pierwszą falą
pandemii koronawirusa. Okazało się, że nowi członkowie zespołu, nieznający
sięwcześniej, niemogą nawet spotkać się osobiście, żeby się sobie przedstawić.
Jak w takich warunkach zacząć współpracę...?

Pierwsze spotkania na teamsach były trochę nieśmiałe, ale szybko przełamaliśmy
lody. Godzinami toczyliśmy rozmowy, snuliśmy plany na podstawie przegląda-
nych dokumentów, rysunków architektonicznych, zdjęć. Nie mogłyśmy z Dagmarą
pójść jeszcze wtedy do Młynów, żeby zobaczyć je na żywo od środka. Wkrótce oka-
zało się, że trzeba działać szybko w sprawie zabezpieczenia wyposażenia piekarni
Państwa Bigońskich. To był moment, kiedy wszyscy bali się wychodzić z domów,
a podwykonawcy odmawiali nam pomocy w obawie o swoje zdrowie. Na szczęście
sprawa zakończyła się szczęśliwie –wspominaSylwiaMularczyk,Główna specja-
listka ds. programowych.
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5. WIZYTY STUDYJNE

W roku ���� udało się nam zreali-
zować �� wizyty studyjne. Odwie-
dziliśmym.in. muzea, centra nauki,
fabryki, archiwa, strefy coworkin-
gu. Wszystko po to, żeby lepiej
przygotować się do pracy nad za-
gospodarowaniemwnętrzMłynów,
ale także nawiązać znajomości i sko-
rzystać z wiedzy doświadczonych
instytucji.

Gdańsk

Toruń

Warszawa

Pokrzydowo

Bełchatów

Wrocław

Wałbrzych

Radków
Dzierżoniów

Gdynia

��



6. WSPARCIE EKSPERTÓW

CITYBELL CONSULTING
Jedna z wiodących firm konsultingowych w Pol-
sce, zajmująca się strategicznym planowaniem
komunikacji biznesowej i usługami doradczymi
na rzecz miast i regionów, w tym w promocji go-
spodarczej i turystycznej.
Jej pracownicy opracowali dla nas: analizę do-
tychczasowej komunikacji, główne cele komu-
nikacyjne i kluczowe komunikaty, rekomenda-
cje dla zmiany nazwy.

HONORATA GOŁUŃSKA
Historyczka sztuki i muzealożka współpracująca
z instytucjami kultury w zakresie kuratorstwawy-
staw, prowadzenia badań naukowych oraz orga-
nizowania projektów artystycznych.
Wspierała nas w prowadzeniu kwerend nauko-
wych i badaniu historii Młynów.

LOCATIVO
Agencja tworząca strategie marki, koncepcje
produktów turystycznych, wystaw. Autorzy m.in.
koncepcji SzlakuTeH�O i planu rozwoju i promo-
cji Szlaku ZabytkówTechniki.
Przygotowali dla nas: raport – analizę trendów
w turystyce edukacyjnej, industrialnej, miej-
skiej; koncepcje rozwoju.

MARTYNA OBARSKA
Redaktorka, wicenaczelna „Magazynu Miasta”.
Kulturoznawczyni i współtwórczyni miejskiego
semestru School of Ideas (Uniwersytet SWPS).
Doradzała w zakresie przygotowań do Bydgo-
skich Dni Designu.

WNIEDOCZASIE
Grzegorz Jędrek, autor bloga wniedoczasie.pl
o tematycePR imarketinguwkulturze, prowadzą-
cy warsztaty, szkolenia i zajęcia na uniwersytecie.
Pomógł w opracowaniu zasad komunikacji we-
wnętrznej zespołu.

SEBASTIAN TYRAKOWSKI
Zastępca Dyrektora Muzeum Emigracji w Gdyni,
menedżer kultury, ekonomista, współpracownik
wielu instytucji.
Dzielił się wiedzą z zakresu: tworzenia wystaw,
zarządzania instytucją, a także prawa zamó-
wień publicznych.

CONCORDIA DESIGN
Centrum kreatywności i biznesu z siedzibą w Po-
znaniu i we Wrocławiu.Prowadzi szeroką ofertę
edukacyjną i rozwojową zarówno dla biznesu, jak
i dorosłych i dzieci.W oparciu o metody myślenia
projektowego tworzy produkty, usługi i procesy
w organizacji. Jest to zespół różnorodnych eks-
pertów, którzy inspirują i uczą, jak tworzyć kre-
atywne przestrzenie do działania.
Wsparli nas w projektowaniu oferty z wykorzy-
staniem metody design thinking, badaniach
odbiorców, doprecyzowaniu funkcji obiektu.

DARIA JAGIEŁŁO
Związana z UMK w Toruniu, gdzie opracowuje
temat problematyki konserwatorskiej młynów
wodnych. Autorka publikacji związanych z dzie-
dzictwem przemysłowym.
Przetłumaczyła i opracowała dla nas publikację
o Młynach Rothera z połowyXIX wieku.

W ���� roku �� ekspertów wsparło nas swoim doświadczeniem. Poruszyliśmy
z nimi kwestie związanem.in. z projektowaniemwystaw, zarządzaniem, komu-
nikacją, pozyskiwaniem danych czy pracą zespołową.

��
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MARTA BUKOLT
Specjalistka z zakresu zarządzania drogami wod-
nymi i zabytkoznawstwa, przewodniczka.
Pomagała przeprowadzać kwerendy naukowe
i prowadzić dialog ze świadkami historii.

PAWEŁ BARCZYŃSKI
Kierownik Działu Naukowo-Dydaktycznego Cen-
trum Nauki i Techniki EC� w Łodzi, fizyk, wykła-
dowca, nauczyciel i popularyzator nauki.
Doradzał w temacie edukacji i popularyzacji
nauki.

ALEKSANDRA JANUS
Współautorka i kuratorka inicjatywy Laborato-
rium muzeum, dyrektorka Centrum Cyfrowego,
specjalistka w zakresie analizy i wdrażania strate-
gii partycypacyjnych, badaniach publiczności
oraz transformacji cyfrowej i otwieraniu dostępu
do zasobów dziedzictwa.
Dzieliła się z nami wiedzą z zakresu wystaw
narracyjnych i projektowania ścieżek użytkow-
nika.

NU FOUNDATION
Fundacja zrzeszająca ekspertów z różnych dzie-
dzin z doświadczeniempracy dla najważniejszych
polskich instytucji i przedsięwzięć kulturalnych.
Prowadzi szkolenia, warsztaty i konsultacje oraz
opracowuje strategie, odpowiadając na potrzeby
kultury i biznesu.
Wypracowali wspólnie z nami model współpra-
cy z ngo-sami, twórcami i innymi podmiotami
prowadzącymi działalnośćw dziedzinie kultury.

ANNA TUDEREK
Menedżerka kultury, stypendystka MKiDN spe-
cjalizująca się w komunikacji i PR na rzecz rodzin.
Opracowała inspiracje i rekomendacje w zakre-
sie przestrzeni edukacyjnych i przestrzeni dla
rodzin.

GRZEGORZ DZIEDZIC
Specjalista z zakresu kompleksowej obsługi inwe-
stycji budowlanych. Jego zespół pracował m.in.
przy realizacji ekspozycji stałej Muzeum Emigra-
cji wGdyni.
Wspierał nas swoim doświadczeniem w kwestii
technicznych aspektów zarządzania obiektem.

PAWEŁ ŻUROMSKI
Ekspert w zakresie rewitalizacji obiektów poprze-
mysłowych i aranżacji ekspozycji. Przez lata zwią-
zany z Centrum Nauki i Techniki EC� w Łodzi.
Konsultował z nami założenia wystawy Młyn-
Maszyna i opracowanie przedmiotu zamówień
publicznych.

SHOPA DESIGN AND STRATEGY
Agencja wspierająca klientów w tworzeniu pro-
duktów i usług przy użyciu metody design thin-
king.
Pomogli namw strategicznym podejściu do za-
rządzania.

PROSCIENCE
Agencja mająca na swoim koncie ponad ��� pro-
jektówdoradczych, komunikacyjnych i szkolenio-
wych, działająca na rzecz środowiska naukowego.
Przygotowali dla nas: przegląd inicjatyw oraz
podmiotów realizujących lub wspierających
projekty badawcze, edukacyjne lub kulturalne
w obszarze neuronauki i profilaktyki zdrowia
mózgu w Polsce i na świecie.

GRZEGORZ STUNŻA
Adiunkt w Pracowni Edukacji Medialnej w Insty-
tucie Pedagogiki Wydziału Nauk Społecznych
Uniwersytetu Gdańskiego, współtwórca pierw-
szej stałej oferty edukacyjnej Muzeum Emigracji
wGdyni.
Wspierał nas w zakresie edukacji medialnej.



7. WARSZTATY, SZKOLENIA, KONFERENCJE, BADANIA

KONFERENCJA MARKETINGW KULTURZE
Przedstawiciele naszego zespołu uczestniczyli
w prelekcjach on-line corocznej konferencji dedy-
kowanej osobom zajmującym się promocją, mar-
ketingiem i komunikacją w instytucjach kultury.

WARSZTATY Z PODSTAW PRACY Z DANYMI
Karol Piekarski z Medialab Katowice podzielił się
z nami swoim doświadczeniemwpracy z danymi.
Mieliśmy okazję ćwiczyć m.in. tworzenie baz na
podstawie naszych zbiorów czy wykorzystywanie
ich na potrzeby programów przedstawiających
dane w postaci infografik.

WARSZTATY EMPATYZACJI
Podczas warsztatów dla całego zespołu Joanna
Ciesielka i Grzegorz Jędrek z wniedoczasie.pl po-
mogli nam zdiagnozować potrzeby zespołu w za-
kresie komunikacji zewnętrznej i wypracować
zasadywspółpracy. Pochyliliśmy się także nad za-
gadnieniem wprowadzania do instytucji nowych
pracowników.

SZKOLENIE PRZECIW MOBBINGOWI I DYSKRYMINACJI
Podczas szkolenia z psycholożkąMoniką Klonow-
ską zapoznaliśmy się z tematyką mobbingu
i dyskryminacji oraz właściwymi sposobami re-
agowania na przemoc. Szkolenie zaowocowało
wprowadzeniem procedury antymobbingowej.

REGIONALNY KONGRES RUCHÓWMIEJSKICH
Podczas wydarzenia poznaliśmy aktywistów
miejskich z całej Polski, którzy spotkali się w Byd-
goszczy, aby pokazać, jak aktywnie sprawować
obywatelską kontrolę w lokalnych sprawach.

KONFERENCJA „WYTWÓRCZO / MAKINGLY”
Uczestniczyliśmy w pierwszej w Polsce konferen-
cji o nowym rzemiośle organizowanej przez Aka-
demię Sztuk Pięknych we Wrocławiu. To dla nas
ważne wydarzenie pod kątem tworzenia bydgo-
skiego festiwalu designu.

���� rok to czas, kiedy wiedza przeniosła się do sieci. Pracując z domu obejrzeli-
śmy niezliczonewebinary, uczestniczyliśmy teżwwydarzeniach ogólnopolskich
i takich przygotowanych specjalnie dla naszego zespołu.Oto niektóre z nich:
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„MIASTO I KULTURA: DEBATHON”
Na zaproszenie Strefy KulturyWrocław i Creative
Europe Desk Polska dyrektor Sławomir Czarnecki
zabrał głos w debacie „Kryzys w sektorze kultu-
ry”. W rozmowie wzięli udział także Dominika
Kluszczyk (IP Studio, Centrum SztukiWRO) i Szy-
mon Pietrasiewicz (Centrum Kultury w Lublinie,
Rewiry – Pracownia Sztuki Zaangażowanej Spo-
łecznie). Hasłem przewodnim tegorocznej konfe-
rencji „Miasto i Kultura…” była ZMIANA – ta,
która wymusiła na nas wszystkich przystosowa-
nie się do czasów kryzysu epidemicznego.
Do rozmów zostali zaproszeni przedstawiciele in-
stytucji i organizacji pozarządowych, festiwali
i kolektywów artystycznych, a takżemarek kultu-
ralnych, które rozpoczęły swoje funkcjonowanie
w czasie pandemii.
Nagrania debat „Kryzys w sektorze kultury”,
„Ekonomia sektora kultury” oraz „Adaptacja
w sektorze kultury” obejrzeć można na kanale
YouTube Koalicji miast!

SEKTOR KREATYWNY A PODMIOTY KULTURY.
FORMY I METODYWSPÓŁPRACY
Na prośbę Mazowieckiego Instytutu Kultury
wzięliśmy udział w badaniu jakościowym doty-
czącym współpracy instytucji z przedsiębiorcami
z branży kreatywnej.
Przeprowadziliśmy łącznie �� wywiadów pogłębio-
nych. W części pilotażowej badania wzięło udział �
przedstawicieli instytucji kultury z całego kraju,
w części kolejnej – przedstawiciele �� firm z wybra-
nych branż – czytamy we wstępie do raportu.

W raporcie poruszono kluczowe kwestie związa-
ne ze współpracą instytucji i przedsiębiorców,
takie jak m.in.: przetargi, prawo zamówień pu-
blicznych, umowy i stawki, zarządzanie czasem,
ewaluacja. Pełna treść raportu dostępna jest na
stronie www.mik.waw.pl.

Byliśmy nie tylko widzami i słuchaczami, ale także zabieraliśmy głos.

TWÓRCZE
PRZEPŁYWY

Sektor kreatywny a podmioty kultury
- formy i metody współpracy

RAPORTZ BADAŃ
MAZOWIECKIEGO INSTYTUTUKULTURY
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8. WSPÓŁPRACE, PARTNERSTWA

Podjęliśmy rozmowy z licznymi pod-
miotami, m.in. instytucjami kultury,
organizacjami pozarządowymi, cen-
trami nauki, placówkami naukowymi.
Poznaliśmy się wzajemnie i określili-
śmy obszary, w jakich w przyszłości
moglibyśmy współpracować w celu
podnoszenia jakości naszych ofert.
Są wśród nichm.in.:
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9. PLAN ZAGOSPODAROWANIA MŁYNÓW

W ���� roku doprecyzowaliśmy plan zagospodarowania wszystkich pomiesz-
czeń wMłynach Rothera.

��
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starych fotografii z archi-
wów, muzeów i zbiorów
prywatnych;

opowieści – świadka histo-
rii, przedsiębiorcy i kurato-
ra lokalnego dziedzictwa;

filmy – o kulturze, rekre-
acji, żegludze i rekreacji
w sieci powiązań;

teksty – refleksje na temat
naszegomiasta i zacho-
dzących w nim przemian;

debata z udziałem kusto-
sza muzeum, podróżniczki
i historyczki sztuki.

„Węzły – miasto w sieci” to projekt, w którym
opowiadamy o przemysłowymdziedzictwie Byd-
goszczy i miastotwórczej roli rzeki. Jego główny-
mi bohaterami są BydgoskiWęzełWodny i Młyny
Rothera. Oglądamy te miejsca przez pryzmat ar-
chiwalnych fotografii, zapisków i wspomnień,
które pobudzają nas do refleksji nad historyczny-
mi powiązaniami przemysłu, transportu rzeczne-
go, życia kulturalnego oraz turystyki i rekreacji.
Tematom przyglądamy się w kontekście dzisiej-
szej sytuacji gospodarczej i społecznej Bydgosz-
czy – pokazując, jak uczestnictwo w kulturze
pomaga w tworzeniu wspólnoty i radzeniu sobie
z wyzwaniami czasu pandemii. Wspierają nas
w tym badacze, historycy, praktycy kultury, któ-
rzy dyskutują o perspektywach rozwoju miasta
i stojącymi przed nim wyzwaniami.

Oprawę graficzną dla „Węzłów…” zaprojektował
pochodzący z Bydgoszczy ilustrator Arkadiusz
Hapka.

Projekt „Węzły–miastowsieci” topierwsza inicjaty-
waParkuKultury, która otrzymała zewnętrznedofi-
nansowanie. W ���� roku złożyliśmy � kolejnych
wnioskówodofinansowania z programówMKiDN.

10. PROJEKT „WĘZŁY...”

www.mlynyrothera.pl/wezly
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11. POZYSKANIE WYPOSAŻENIA PIEKARNI „BIGOŃSCY”

Na początku ���� roku wieloma bydgoszczanami
wstrząsnęła wiadomość, że rodzinna piekarnia
z niespełna ���-letnią tradycją zniknie z rogu
ul. Gdańskiej i Świętojańskiej. Na szczęście, dzię-
ki porozumieniu władz miasta z właścicielami, jej
wyposażenie, meble i pamiątki zostały zabezpie-
czone w magazynie i znajdą nowy dom w Spi-
chrzuMącznym, gdzie piekarnicze tradycje kulty-
wowane będą w pracowni kulinarnej. Przed
przystąpieniem do likwidacji wykonana została
dokumentacja fotograficzna i sesja upamiętniają-
ca ostatnie chwile pracy Państwa Bigońskich
w piekarni oraz film. Cieszymy się, że ta historia
skończy się mimo wszystko szczęśliwie, a kulto-
we miejsce na mapie Bydgoszczy dzięki Młynom
nie odejdzie w zapomnienie.

��



12. MEDIA O NAS

OMłynach Rothera wspominano ��� razy w ���� roku wmediach, m.in. na por-
talach,w radiu, prasie, telewizji, ale także na blogach,wpodcastach czymediach
społecznościowych. Największe zainteresowanie odnotowano na Twitterze
i Facebooku.

W grudniu zorganizowaliśmy pierwszy briefing
prasowy. Z uwagi na obostrzenia – w formule
on-line. Przedstawiliśmy nasze plany i projekt za-
gospodarowania wnętrz.

W ���� roku ruszyły też nasze profile w mediach
społecznościowych!

Tematami wokół Młynów, które cieszyły się
w ���� roku dużym zainteresowaniem, był nasz
projekt „Węzły – miasto w sieci” oraz próbne uru-
chomienie fontanny.

Na naszej stronie internetowej zamieściliśmy
kompleksowy press pack stanowiący bazę infor-
macji o Młynach dla mediów i wszystkich zainte-
resowanychmieszkańców. Przygotowując go, ba-
zowaliśmy na najczęściej zadawanych pytaniach.

W czerwcu odbył się zorganizowany przez bydgo-
ski ratusz spacer inwestycyjny, w którym mieli-
śmy przyjemność uczestniczyć. Przedstawiciele
mediówmieli okazję zajrzeć na plac budowy i zo-
baczyć jedną z atrakcji Młynów – drewniany taras
zwrócony kuWyspie.
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14. A OPRÓCZ TEGO...

URZĄDZILIŚMY SIĘ W NASZYM TYMCZASOWYM BIURZE
Do czasu urządzenia biura instytucji w Spichrzu
Zbożowym wynajmujemy kilka pomieszczeń do
pracy w coworkingu StarówkaOffice.

ANGAŻOWALIŚMY SIĘ W PRACE NADWNIOSKIEM
o dofinansowanie prac w Spichrzu Mącznym
w ramachGminnego Programu Rewitalizacji.

NAWIĄZALIŚMYWSPÓŁPRACĘ Z UTP I UKW
Uczelnie zaangażowały się w proces projektowy,
którego tematem jest spędzanie wolnego czasu
naWyspie Młyńskiej. Studenci Socjologii Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego przeprowadzili ba-
dania wśród użytkowników terenów rekreacyj-
nych w okolicach Młynów Rothera. Na podstawie
opracowanych wyników studenci Wzornictwa
naUniwersytecieTechnologiczno-Przyrodniczym
zaproponowali projekty małej architektury.

ODKRYWALIŚMYNOWE FAKTY,WSPOMNIENIA, HISTORIE
Setki godzin spędzonych na wertowaniu książek,
przeglądaniu forów, stron internetowych, archiwów.
To żmudna praca, po nitce do kłębka prowadząca
do coraz to nowych danych. Przygotowywanie ma-
teriałów do projektu „Węzły…” było początkiem
mojej przygody z gromadzeniem informacji –mówi
Partycja Jankowska z Działu Programowego.
Misja jest prosta. Musimy o Młynach wiedzieć
wszystko, co się da. Zaczynając od nazwy – kim był
ów Rother? Czy na pewno ministrem? Tego typu
pytań jest mnóstwo. Nieocenioną pomocą w szu-
kaniu odpowiedzi są świadkowie historii. Jednym z
nich jest Pan Jerzy, którego miałam przyjemność
poznać. Zna Młyny jak własną kieszeń, bo praco-
wał tu... ponad �� lat!

POZNAWALIŚMY HISTORIĘ MŁYNÓW
Między innymi dzięki przetłumaczeniu na język
polski i naukowemu opracowaniu artykułu „O za-
łożeniach młyńskich koło Bydgoszczy, czyli o bu-
dowie Młyna Rothera”, który ukazał się w czaso-
piśmie „Zeitschrift für Bauwesen” z ���� roku.
Mieliśmy też przyjemność odbyć spacer po Mły-
nach z konserwatorem zabytków Sławomirem
Wojdyło.Tak wspomina goAgata Józefiak z Dzia-
łu Programowego: Na każdym kroku okazywało
się, że Młyny pełne są ciekawostek architektonicz-
nych, które warto pokazać w przyszłości naszym
zwiedzającym. Wyjaśniło się też wiele decyzji pro-
jektowych – na przykład turkusowy kolor stolarki
dobrany został na podstawie oryginalnych próbek
znalezionych na słupie i drzwiach.
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15. NASZE PLANY NA 2021 ROK

URZĄDZAMY TARAS
Programdziałań animacyjnych na tarasieMłynów
Rothera – działania dla różnych grup odbiorców.

IMPULSY
Prezentacje dobrych praktyk i inspirujących ini-
cjatyw – wykłady, dyskusje, spotkania dotyczące
nowych pomysłów, modeli działania, trendów
w prowadzeniu instytucji kultury i aktywizacji
mieszkańców.

SEMINARIUM „MIASTO DOBREGO ŻYCIA”
Zapowiedź planowanej na ���� rok konferencji
nawiązującej do wizji miasta: „BYDGOSZCZ
w ���� r. będziemiastem,w którym każdamiesz-
kanka i każdy mieszkaniec znajdzie odpowiednie
warunki rozwoju, to miasto zapewniające byd-
goszczankom i bydgoszczanom najlepsze roz-
wiązania na każdym etapie życia – dobre miejsce
do życia”.

BYDGOSKIE DNI DESIGNU
Przygotowania do I edycji w ���� roku, która
obejmie działania w przestrzeni miejskiej, deba-
ty, targi i warsztaty nawiązujące do lokalnych tra-
dycji wzornictwa oraz prezentacja aktualnych
osiągnięć związanych z miastem projektantów.

FESTIWAL MYŚLI
Przygotowania do I edycji w ���� roku, która
obejmie tematyczne wykłady, promocje książek,
wydarzenia artystyczne, warsztaty promujące
naukę, w szczególności filozofię i nauki humani-
styczne.

MEDIALAB BYDGOSZCZ
Działania na styku technologii, mediów, kultury,
edukacji, w celu budowania opowieści o Byd-
goszczy.

TYDZIEŃ MÓZGU
Włączanie się w globalną kampanię, której
celem jest zwiększenie świadomości społecznej
na temat postępów i korzyści z badań mózgu.

MOŻLIWOŚCI WYSPY
Interdyscyplinarne działania artystyczne wokół
Wyspy Młyńskiej – wykorzystanie różnorodnych
dziedzin sztuki i form instalacji w przestrzeni pu-
blicznej poprzez angażowanie lokalnych artystów.

ARCHIWUM SPOŁECZNE BYDGOSZCZY
Spotkania edukacyjne dla osób chcących dzielić
się swoimi wspomnieniami, historiami i fotogra-
fiami o Bydgoszczy.

„WĘZŁY – MIASTOW SIECI”
Projekt, który poprzez opowieść o dziedzictwie
kulturowym Bydgoszczy buduje tożsamość
mieszkańców miasta oraz wskazuje jak uczest-
nictwo w kulturze pomaga w tworzeniu wspól-
noty poprzez upowszechnianie cyfrowych zaso-
bów muzeów, bibliotek i archiwów oraz ich
prezentacja w sieci, artykuły, wywiady, wideo,
debaty on-line.

W ���� roku rozpoczniemy także procedury wy-
łaniające najemców lokali gastronomicznych
oraz wykonawców wystawy „Węzły” i aranżacji
przestrzeni biurowych w Spichrzu Zbożowym.

Rok ���� to dla nas czas testowania różnych rozwiązań, pilotażowych form spo-
tkań i reagowania na pierwsze wskazówki od naszych odbiorców.Wiele z zapla-
nowanych działań zmuszeni będziemy przenieść do sieci. Upatrujemy w tym
szansy na dotarcie do grona naszych sympatyków spoza Bydgoszczy.
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